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INFORME DE EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

Periodo Evaluado:
Del 1 de enero al 30 de junio de
2026

Fecha de Elaboracion:
28 de julio de 2026

Jefe de Control Interno
Sergio Yamit Quintero Castano

1. INTRODUCCION

En cumplimiento de las funciones asignadas a la Oficina de Control Inferno mediante la Ley 87
de 1993, el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 y las disposiciones que regulan el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG, se presenta el Informe de Evaluacion Independiente del Estado
del Sistema de Control Interno de INDEPORTES Quindio, correspondiente al periodo objeto de
evaluacion.

El presente informe constituye un instrumento de evaluacion y seguimiento que permite emitir
un concepto independiente sobre el estado de implementaciéon, funcionamiento vy
fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la Entidad, identificando avances, aspectos
susceptibles de mejora y oportunidades para fortalecer la gestion institucional, contribuyendo
al cumplimiento de la misidn, los objetivos estratégicos y los principios que rigen la funcion
administrativa.

La evaluacion se fundamentd en la informacién obtenida durante el desarrollo del Programa
Anual de Auditoria, los resultados de la auditoria interna practicada al Area Administrativa y
Financiera, el seguimiento a los diferentes procesos institucionales, Ia informacidn suministrada
por las dependencias responsables y los resultados del proceso auditor adelantado por la
Conftraloria General del Quindio, procurando que el andlisis efectuado responda a criterios de
objetividad, independencia y mejoramiento continuo.

El informe no pretende limitarse a la descripcion de hallazgos, sino proporcionar una vision
integral del estado del Sistema de Control Interno, resaltando tanto las fortalezas institucionales
como aquellos aspectos que requieren intervencion por parte de la Alta Direccidon para
garantizar la eficiencia, eficacia, economia, transparencia y legalidad en la gestién publica.

2. Marco Normativo
La presente evaluacion se desarrolla con fundamento en las siguientes disposiciones:

e Constitucién Politica de Colombia, articulos 209 y 269.

Ley 87 de 1993, "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en

las entidades y organismos del Estado".

Ley 489 de 1998.

Ley 1474 de 2011, articulo 9.

Decreto 648 de 2017.

Decreto 1499 de 2017, mediante el cual se adopta el Modelo Intfegrado de Planeacion y

Gestion - MIPG.

e« Manual Operativo de MIPG expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

e Modelo Estdndar de Control Interno — MECI, integrado al MIPG.

e Programa Anual de Auditoria de la Oficina de Control Interno de INDEPORTES Quindio.




A
& |__DEP9|§JNE% INFORMES CONTROL INTERNO

CODIGO: VERSION: FECHA: PAGINA:
FM-PEV-CI-03 04 05-01-2024 2de6

3. Objetivo

Evaluar de manera independiente el estado del Sistema de Conftrol Inferno de INDEPORTES
Quindio, verificando el grado de implementacion y funcionamiento de sus componentes, asi
como la efectividad de los controles establecidos para apoyar el cumplimiento de los objetivos
institucionales, identificar oportunidades de mejora y formular recomendaciones orientadas al
fortalecimiento de la gestion institucional.

4. Alcance

La evaluacion comprendio el andilisis del funcionamiento del Sistema de Control Interno durante
el periodo objeto del presente informe, considerando la informacién generada por las diferentes
dependencias de la Entidad, los resultados de la auditoria interna realizada al Area
Administrativa y Financiera, la informacién relacionada con el proceso auditor adelantado por
la Contraloria General del Quindio y demdas actividades de seguimiento desarrolladas por la
Oficina de Control Interno.

La evaluacién se realizd con enfoque sistémico, orientada a establecer el estado general del
Sistema de Control Interno y no constituye una auditoria financiera ni un examen detallado de
cada uno de los procesos institucionales.

5. Metodologia

La evaluacion se desarrolld mediante la aplicacidon de las actividades de seguimiento
contempladas en el Programa Anual de Auditoria de la Oficina de Confrol Interno, ufilizando
como principales fuentes de informacion:

e Revisidn documental de politicas, procedimientos, manuales y actos administrativos.
Resultados de la auditoria interna practicada al Area Administrativa y Financiera.
Informacién suministrada por los responsables de los procesos.

Revision de evidencias documentales.

Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones legales aplicables.

Andlisis del informe preliminar de Auditoria Financiera y de Gestion adelantado por la
Contraloria General del Quindio y de la respuesta institucional presentada por la
Entidad, en la cual se aceptan los hallazgos administrativos y se manifiesta el
compromiso de formular e implementar el correspondiente plan de mejoramiento.

El andlisis se efectud bajo los principios de independencia, objetividad y mejoramiento continuo.
é. Desarrollo del Informe - Evaluacion de los Componentes del MECI
6.1 Ambiente de Control

Durante el periodo evaluado se evidencidé el compromiso de la Alta Direccidn con el
fortalecimiento institucional, reflejado en la disposiciéon para atender los resultados de los
ejercicios de auditoria y en la aceptacion de las observaciones formuladas tanto por la Oficina
de Control Intferno como por la Contraloria General del Quindio.

La Entidad mantiene definidos los roles y responsabilidades de las diferentes dependencias,
dispone de manuales administrativos y desarrolla mecanismos de coordinaciéon entre las dreas.
No obstante, la auditoria interna permitid¢ identificar oportunidades de fortalecimiento
relacionadas con la actuadlizacidén de algunos instrumentos administrativos, la  gestion
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documental, la administracion de tecnologias de informacion y algunos procedimientos internos
del Area Administrativa y Financiera.

Se destaca la actitud receptiva de los responsables de los procesos frente a las
recomendaciones formuladas, aspecto que favorece la consolidacidn de una cultura
institucional orientada al mejoramiento continuo.

6.2 Evaluacion del Riesgo

La Entidad cuenta con mecanismos de identificacion de riesgos asociados a sus procesos; sin
embargo, los resultados de la auditoria interna evidencian la necesidad de fortalecer algunos
controles preventivos relacionados con la gestion documental, la administracién de los recursos
tecnoldgicos, la seguridad de la informacién y determinados procedimientos financieros y
administrativos.

De igual manera, las observaciones formuladas por la Contraloria General del Quindio
evidencian oportunidades para robustecer los controles asociados a la gestion contractual,
especialmente en la elaboracién de estudios del sector y la actualizacidon de instrumentos
internos que confribuyan a reducir riesgos de discrecionalidad y fortalecer la transparencia
institucional.

6.3 Actividades de Control

Los procesos institucionales cuentan con controles definidos para el desarrollo de las actividades
administrativas y financieras; sin embargo, la evaluaciéon realizada permitid establecer que
algunos requieren fortalecimiento mediante la actualizacidon de procedimientos, mejora en los
mecanismos de supervisidon y mayor documentacion de las actuaciones administrativas.

Los hallazgos de la auditoria interna se orientan principalmente al fortalecimiento de los
confroles existentes y no evidencian situaciones que comprometan de manera general el
funcionamiento del Sistema de Conftrol Interno.

Por su parte, la Contraloria General del Quindio recomendd fortalecer aspectos relacionados
con la metodologia de elaboracién de estudios del sector, la documentacién de soportes
técnicos y la actuadlizacidon de instrumentos administrativos, recomendaciones que fueron
aceptadas por la Entidad.

6.4 Informacion y Comunicacién

Se evidencidé disponibilidad de informacidén para el desarrollo de las actividades institucionales
y adecuada disposicion de las dependencias para atender los requerimientos efectuados por
la Oficina de Confrol Interno.

No obstante, la auditoria interna identificé oportunidades de mejora relacionadas con la
organizacion documental, fortalecimiento de archivos, administracién de tecnologias de
informacion y seguridad informdtica, aspectos que contribuyen a garantizar la confiabilidad,
disponibilidad e integridad de la informacidn institucional.

6.5 Actividades de Monitoreo

La Oficina de Control Interno desarrollé las actividades previstas en el Programa Anual de
Auditoria, efectuando evaluacion independiente a los procesos institucionales y formulando
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recomendaciones dirigidas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

Los ejercicios de auditoria realizados permitieron identificar oportunidades de mejora cuya
implementacion contribuird a incrementar la eficiencia administrativa, fortalecer la gestion
institucional y mejorar los mecanismos de control existentes.

7. Andlisis de la Auditoria Interna

Como parte del Programa Anual de Auditoria se realizé auditoria al Area Administrativa y
Financiera, mediante la cual se evaluaron procesos relacionados con gestion financiera, talento
humano, gestion documental, seguridad y salud en el trabajo, tecnologias de informacion vy
demds actividades administrativas.

Producto de dicha evaluacion fueron identificados ocho (8) hallazgos y varias oportunidades
de mejora relacionadas principalmente con gestion documental, seguridad y salud en el
trabajo, fortalecimiento tecnoldgico, seguridad de la informacion y algunos procedimientos
administrativos y financieros.

Es importante resaltar que los responsables del proceso auditado aceptaron los hallazgos
formulados por la Oficina de Conftrol Interno, lo que evidencia disposicidon institucional para
implementar acciones orientadas al mejoramiento contfinuo.

8. Andlisis de la Auditoria de la Contraloria General del Quindio

Durante la vigencia, la Confraloria General del Quindio adelantd Auditoria Financiera y de
Gestion sobre la vigencia fiscal correspondiente.

En la respuesta institucional al informe preliminar, la Entidad manifestd expresamente que revisdé
el contenido del informe, aceptd los hallazgos administrativos formulados y reconocié la
importancia de fortalecer sus procesos administrativos, financieros, contables y contractuales,
reiterando su compromiso con el mejoramiento continuo y el fortalecimiento del Sistema de
Control Interno.

Igualmente, la administracién reconocio la necesidad de fortalecer el Manual de Contratacion,
particularmente en lo relacionado con el andlisis del sector y las herramientas para la obtencion
de informacion del mercado, comprometiéndose a readlizar las modificaciones
correspondientes.

9. Estado de los Planes de Mejoramiento

Como resultado de la auditoria interna practicada al Area Administrativa y Financiera, los
hallazgos fueron aceptados por el drea auditada; sin embargo, al cierre del presente informe el
correspondiente Plan de Mejoramiento aln no habia sido formalmente suscrito, razén por la
cual no resulta procedente evaluar el cumplimiento de acciones, metas o indicadores
derivados de dicho instrumento.

Respecto de la Auditoria Financiera y de Gestidon adelantada por la Contraloria General del
Quindio, la Entidad manifestd su compromiso de formular y ejecutar el correspondiente Plan de
Mejoramiento dentro de los términos establecidos por el organismo de confrol.

Se verificd que dicho plan contempla acciones de mejora orientadas al fortalecimiento de los
procesos contables, presupuestales, contractuales y administrativos, iniciando su ejecucién
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durante el segundo semestre de la vigencia y encontrdndose, al momento de la evaluacion, en
estado abierto, por lo cual aln no es posible emitir un concepto sobre su eficacia.

En consecuencia, el seguimiento al cumplimiento de ambos planes hard parte de las
actividades programadas por la Oficina de Control Interno para los periodos siguientes.

10. Conclusiones

La evaluacion realizada permite concluir que INDEPORTES Quindio dispone de un Sistema de
Control Interno que opera de manera general y contribuye al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Se evidencia compromiso de la Alta Direccion y de los responsables de los procesos con el
fortalecimiento institucional, reflejado en la aceptacién de los resultados de las auditorias y en
la disposicidon para implementar acciones de mejora.

No obstante, persisten oportunidades de fortalecimiento relacionadas con la actualizacién de
procedimientos, gestion documental, tecnologias de informacién, seguridad de la informacién,
documentacién de controles, gestidon contractual y algunos procedimientos administrativos y
financieros, aspectos que deberdn ser atendidos mediante los respectivos planes de
mejoramiento.

11. Recomendaciones

1. Formalizar el Plan de Mejoramiento derivado de la auditoria interna dentro de los términos
establecidos por la Entidad.

2. Ejecutar oportunamente las acciones previstas en el Plan de Mejoramiento suscrito con
la Contraloria General del Quindio.

3. Fortalecer la gestion documental institucional y la administracion de archivos.
4. Continuar fortaleciendo la seguridad de la informacion vy la infraestructura tecnoldgica.
5. Actualizar los instrumentos administrativos y procedimientos que fueron objeto de

observacion durante los procesos auditores.

6. Mantener el seguimiento permanente por parte de los lideres de proceso al cumplimiento
de las acciones de mejora.

7. Continuar promoviendo una cultura organizacional basada en el autocontrol, la
administraciéon del riesgo y el mejoramiento continuo.

12. Concepto del Jefe de la Oficina de Control Interno

Con fundamento en la evaluaciéon independiente realizada y en la evidencia recopilada
durante el periodo objeto del presente informe, Ia Oficina de Conftrol Interno concluye que el
Sistema de Control Interno de INDEPORTES Quindio presenta un nivel de funcionamiento
razonable, evidencidndose la existencia de confroles orientados al cumplimiento de los
objetivos institucionales y un compromiso de la administracion con el fortalecimiento de la
gestion.

Las oportunidades de mejora identificadas corresponden principalmente al fortalecimiento de
procedimientos y controles, sin que se evidencien elementos que permitan concluir la existencia
de debilidades estructurales que comprometan de manera general la operacidon del Sistema
de Control Interno.

En consecuencia, se considera necesario continuar impulsando la implementacion de las
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acciones de mejora derivadas de las auditorias internas y externas, asi como mantener el
seguimiento permanente por parte de la Oficina de Control Interno, con el propdsito de
fortalecer la eficiencia, eficacia, transparencia y mejora continua de la gestion institucional.

Cordialmente,

SERGIO YAMIT QUINTERO CASTANO
Jefe Oficina de Control Interno
INDEPORTES QUINDIO

PROYECTO: Sergio Yamit Quintero Castano — Jefe Oficina de Control Interno
COPIA ORIGINAL: Camilo José Ortiz Montero - Gerente General
GUARDADO EN: Entregado por correo y archivado en fisico




